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I. Subject Specification

1. Basic Data

1.1 Title

Vezetési ismeretek
1.2 Code
BMEEOUVTUEI1

1.3 Type

Module with associated contact hours

1.4 Contact hours

Type Hours/week /
(days)
Lecture 18

1.5 Evaluation
Midterm grade

1.6 Credits

1.7 Coordinator

name

Dr. Putnoki Zsuzsanna

academic rank

Assistant lecturer

email

putnoki.zsuzsanna@uni-obuda.hu

1.8 Department

Department of Highway and Railway Engineering

1.9 Website

https://edu.epito.bme.hu/course/view.php?id=3502

https://fiek2.mywire.org/course/view.php?id=3502

1.10 Language of instruction

hungarian
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1.11 Curriculum requirements

Postgradual

1.12 Prerequisites

1.13 Effective date

2 February 2022
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2. Objectives and learning outcomes
2.1 Objectives

A tantargy célja a vezetés alapjainak elméleti megismertetése a hallgatokkal. A coaching technika alapjan
modern gyakorlati médszerek elsajatitasa, gyakorldsa, amelyek segitik a vezetSi dontéshozatalt, csoportmunkat,
a csoportok vezetését és az eredmények megfeleld kommunikacidjit. A tantargy sordn a hallgatok a modszereket
gyakorlati feladatok megoldasaval komplex médon ismerik meg €s sajatitjdk el, ami alapjin valds helyzetekben
ismerhetik meg a j6 vezetd, coach ismeréveit €s eszkOztarat.

2.2 Learning outcomes
Upon successful completion of this subject, the student:

A. Knowledge

. ismeri a vezetés elméleti alapjait,

. ismeri a f6bb vezetési modelleket,

. ismeri a szervezetek kialakitasat, mikodését és rendszerét,

. ismeri vezetési tevékenység elemeit,

. ismeri a vezetési funkciokat,

. ismeri a stratégiaalkotas lépéseit, id6tavijait, tervezési feladatait,

. ismeri a vezetési stilusokat €s modelleket,

. ismeri az alapvet6 dontéshozatali médszereket,

. ismeri a csoportok létrehozédsdnak és vezetésének kérdéseit, a szervezeti kommunikécio legfontosabb
elemeit.
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B. Skills

1. képes alapszinten hasznélni a f6bb vezetési modelleket, beleértve a lean rendszert is,

. képes a szervezeti rendszerek értelmezésére, a kontingencidknak megfeleld modellek kivéalasztisdra és
haszndlatéra,

. képes alapvetd szinten stratégidk (személyes és szervezeti) megalkotasara,

. képes alapvet munka-, folyamat- és feladattervezésre,

. képes a személyes vezetéshez kapcsolddd motivacidelemzésre és -€rtékelésre,

. képes csoportok létrehozasara és vezetésére,

. képes kreativ dontéshozatalt segitd eljarasok alkalmazéséra €s képes a vezetdi kommunikaciora.
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C. Attitudes

1. Alkalmazkodik a csoportos feladatmegoldas kihivadsaihoz a csoportdinamikdhoz,

2. a részteljesitmény-értékelések készitése sordn egylittmiikodik az oktatdval,

3. torekszik a pontos €s hibamentes feladatmegoldésra €s szobeli €s irdsbeli megnyilvanulasai soran
torekszik a szabatos, szakmai megfogalmazasra.
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D. Autonomy and Responsibility

1. felel6sen felkésziil az 6sszegzd teljesitményértékelések sikeres teljesitése érdekében,
2. onélldan és legjobb tudésa szerint elvégzi az 6ndll6 részteljesitmény-Ertékelések sordn kiadott

feladatokat,

3. nyitottan fogadja a megalapozott kritikai észrevételeket és gondolkozdsaban a rendszerelvii megkozelitést

alkalmazza.

2.3 Methods

Eldadasok prezentdcidval, gyakorlati feladatok egyéni €s csoportos megoldasa az ora keretében, a feltart hibdkra
megoldésai javaslatok kidolgozdsa, kommunikécids feladatok gyakorldsa.

2.4 Course outline

[Hét

IEl6adasok és gyakorlatok témakore

1.

Vezetéselmélet. A vezetés, mint tudomanyteriilet

kialakulds. Tudomanyos menedzsment, adminisztrativ

menedzsment, strukturalista iskola, Weber biirokratikus

rendszere, a neoklasszikus és a modern irdnyzat. A

vezetés, mint tevékenység. A vezetSk tipusai €s a

vezetési stilusok. A vezetdi Karrier €s a karriertervezés
yakorlata.

A Toyota féle eredeti modell, a TPS: Jidok és Just in
time; a toyota filozéfia: kainzen és kanban, az ember
tisztelete és a 4M, a muda, mint vesztesés €s kapcsolta a
muri és mura tipust veszteségekkel, azaz a 3Mu;
anyagmozgatds; értékfolyamat-térkép. A Toyota és a
lean modell Osszefiiggése, a lean modell elmélete. A
boogle modell elmélete.

Célf6kusz meghatarozas €s ehhez kapcsolddé gyakorlati
feladatok. A lebontds modszere, CATWOE, chunking,
fel és le mddszere, kontextus térkép, is-is not modszer,
SW1H azaz a Kipling médszer, Toyota 5 kérdéses
modszere, Ishikawa diagram. Gyakorlati feladat minden
moddszerhez, egyéni illetve csoport munkdéban.
Bevezetés a csoport miikodésébe.

A csoport, ellenérzés €s a konfliktus kezelése. A
csoportok tipoldgidja egy szervezetben. A csoport

[étre jotte, miikodése, a hatékonysigot befolydsold
tényezOk. Szervezeti hierarchikus viszonyok és az
ezekhez kapcsolddo irdnyitési és feliigyeleti modszerek.
Csoport- €s szerepdinamika. Az ellenOrzés teriiletei €s
tipusai. A konfliktus kialakuldsa, kezelése. A Mintzberg
modell. Vezet6i modellek a konfliktusok kezeléséhez.

Dontéshozatali modszerek és gyakorlati feladatok.
Brainstorming €s altipusai: round-robin, charette,
questorming és a forditott brainstorming. A
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[étratechnika. Brainwriting tipusai: 6-3-5, pool és a
Crawford-féle cédulamédszer. A mind map mddszer. A
mandala modszer. Minden dontéshozatali médszer
oyakorlati feladattal torténd szimuldcidja
csoportmunkdban. A csoportdinamika és
csoportszerepek, konfliktusok gyakorlati elemzése a
dontéshozatal sordn. Kommunik4cios alapok.
Metakommunikaci6 és jatszmaelemzés. Barbara és
Allan Pease testbeszédre vonatkozé elmélete. Eric
Berne emberi jatszmdkra vonatkoz6 elmélete.
Kommunikdacids tréning gyakorlati feladat megoldasaval
Z4r6 komplex feladat.

The above programme is tentative and subject to changes due to calendar variations and other reasons specific to
the actual semester. Consult the effective detailed course schedule of the course on the subject website.

2.5 Study materials
a) Tankonyvek:
1. Antal Zsuzsanna €s Dobak Miklds: Vezetés €s szervezés. Akadémiai Kiado, 2016. ISBN: 978 963 05
9826 2. 484 oldal.
2. Edward de Bono: A kreativ elme. HVG Koényvek kiadd, 2009. ISBN: 9789639686762. 184 oldal.
3. Eric Berne: emberi jatszmak. Hattér Kiado6 Kft., 2013. ISBN: 9786155124457. 224 oldal.

b) Segédletek, szamitasi segédletek:

1. Orai hattéranyagok és feladatok.

2.6 Other information

A kontaktordkon valo részvétel 70%-ban kotelezd. Az a hallgato, aki ennél tobb alkalommal hianyzik, nem
szerezheti meg a tantargy kreditjét.

2.7 Consultation

Konzultaciés id6pontok:
A tansz€k honlapjan megadottak szerint, vagy el6zetesen, e-mail-ben az el6adokkal egyeztetve.
This Subject Datasheet is valid for:

Nem indul6 targyak
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I1. Subject requirements

Assessment and evaluation of the learning outcomes

3.1 General rules

A 2.2. pontban megfogalmazott tanulédsi eredmények értékelése a félév végén egy Osszetett feladat meghatirozott
feltételek szerinti megoldésa és prezentédldsa keretében torténik.

3.2 Assessment methods

Teljesitményértékelés neve (tipus) [Jele

[Ertékelt tanulési eredmények

Evkozi vizsgafeladat (6sszegzd 3
teljesitményértékelés)

A.1-A.9; B.1-B.7; C.1-C.3; D.1-D.3

The dates of deadlines of assignments/homework can be found in the detailed course schedule on the subject’s

website.

3.3 Evaluation system

Jele IRészarany
2 100%
Osszesen 100 %

3.4 Requirements and validity of signature

Az alairas megszerzésének feltétele, hogy a 3.3. pont szerint a szorgalmi idészakban megszerezhetd pontszam
legaldbb 50%-at elérje a hallgato és a gyakorlatok 70%-an val6 részvétel kotelezd.

3.5 Grading system

A jelenléti feltételeket teljesit6k érdemjegyét az alabbi szempontok szerint hatarozzuk mngErdem je IPontsza

3.6 Retake and repeat

2y m (P)
jeles (5) [BO<=P

16 (4) 70<=P<8

0%

kozepes 60<=P<7
3) 0%

clégséges PO<=P<6
2) 0%

clégtelen [P<50%
D

A vizsgafeladat 6ran torténd megolddsanak poétlasa, javitdsa a potlasi idészakban egyénileg kiadott feladat

keretében torténik.

3.7 Estimated workload

Tevékenység Ora/félév
részvétel a kontakt tanorakon 18
felkésziilés a szamonkeérésre 162
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Osszesen

180

3.8 Effective date
2 February 2022
This Subject Datasheet is valid for:

Nem indul6 targyak
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